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曾做過醫療政策相關改⾰，喜歡思考社會議題和閱讀，偶爾運動。喜歡嘗試些不⼀
樣的東⻄。
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我們想讓你知道的是

⾯對健保財務，在任時間最⻑的健保署⻑李伯璋表⽰他認為保費不論收多收少，重點還是在
醫療體系裡的⼯作者能不能得到合理的給付。相較於將重點放在開源，他更看重且在乎的是
如何節流。或者換句話說，他在意的是如何找出不必要的醫療⽀出。

在《全⺠健保25週年：『台灣的驕傲』近年為何⾯臨破產危機？》專題發表半個

⽉後，《關鍵評論網》很榮幸獲得健保署⻑李伯璋對專題內容的回應。李伯璋就

任署⻑⼀職前的學、經歷都相當豐富。他是成⼤醫院的外科醫師，也曾任器官移

植學會理事⻑。他更曾任衛⽣福利部台南醫院院⻑，在他任內讓部立醫院由虧轉

盈。蔡英文總統於2016年5⽉20⽇上任後，李伯璋便就任⾄今。

綜觀過去擔任過健保署（舊制為健保局）的領導者，李伯璋在任的時間最⻑，也

是少數具有⻑期臨床醫學經驗的醫師。⾃謙在「健保⼤學」唸了四年畢業，即將

邁入健保研究所的他，對此次專題的內容有何想法，都在以下的專訪裡。

李伯璋⼩檔案

• 現職：衛⽣福利部中央健康保險署署⻑、財團法⼈器官捐贈移植登錄中⼼董事

⻑、國立成功⼤學醫學院外科學科教授
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• 學歷：台北醫學院醫學系（1971-1979年）、美國加州⼤學洛杉磯分校外科研

究員（1984-1985年）、⽇本京都府立醫科⼤學移植外科研究員（1994-1995

年）、成功⼤學科技法律研究所碩⼠（2005-2008年）

• ⾏政經歷：成⼤醫院外科主任（2004-2008年）、台灣移植醫學會理事⻑

（2008-2011年）、衛⽣福利部台南醫院院⻑（2012-2016年5⽉）

瞄準不必要的醫療⽀出，以資訊系統協助健保財務節流

被問到是否會在今年或明年調整健保保費，李伯璋話說得明⽩，直⾔保費調整是

政治議題，不在他能⼒所及的範圍內。但是，他認為保費不論收多收少，重點還

是在醫療體系裡的⼯作者能不能得到合理的給付。相較於將重點放在開源，李伯

璋更看重且在乎的是如何節流。或者換句話說，他在意的是如何找出不必要的醫

療⽀出。

李伯璋表⽰上任後，他優先請健保署的同仁檢視健保費⽤花在各醫療項⽬的佔

比。檢視後發現，在檢驗檢查與藥費兩項的佔率逐年上升，診療費的佔率則逐年

降低。找出此趨勢後，李伯璋的⽬標就是控制（最好是能降低）前兩項費⽤的佔

率，讓診療費的佔率得以提⾼。這其中，如何讓醫療院所避免重複執⾏檢驗檢查

與重複處⽅，就成了健保署著⼒的⽅向。
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如何讓醫師避免開立重複的檢驗檢查？依據健保署於2017年發佈在電⼦報的內

容，該署已推動「重要檢驗檢查項⽬結果共享制度」，透過雲端醫療系統，讓醫

師可以查詢病患近半年內曾接受過的檢驗檢查項⽬，以及最後⼀次的受檢⽇期。

健保署也提及，基本上會尊重醫師醫療⾃主性，但如果重覆檢驗檢查有過多之案

例，仍將列為專業審查之立意抽審重點。

2018年9⽉起，健保署透過資訊系統主動提⽰醫師避免重複⽤藥。李伯璋以去

（2019）年醫院重複⽤藥被核扣的費⽤為例，在去年第⼀季被核扣的費⽤為五千

多萬，第⼆季四千多萬，到今年第⼀季只剩下⼀千多萬元。他表⽰透過此機制，

醫師便會調整開藥給病患的處⽅，藉此可省下⼀筆費⽤。

不只是對醫療端，健保署接下來也打算落實檢驗檢查與藥品費⽤的「部分負

擔」，實踐「使⽤者付費」的精神。對此，李伯璋說「當病患需要從⼝袋掏錢出

來時，病患看待醫療⾏為的邏輯就會不太⼀樣。」他表⽰現⾏的制度以藥品和檢

驗檢查為例，病⼈和醫師都不必為費⽤買單。但倘若落實部分負擔後，病⼈就會

思考這次的檢驗檢查與藥品是否必要。

依據《中央社》報導，近期傳出衛福部已向⾏政院報告最新健保費率⽅案，健保

藥品部分負擔上限也擬從現⾏200元漲⾄300到500元，恢復慢性病連續處⽅箋部

分負擔上限200元，同時恢復收取20%檢驗檢查部分負擔、每次上限300⾄500

元，⼀年收費上限為3500元。

李伯璋：撥出預算並邀集各專科檢討，讓⽀付標準不再不合時宜

⾯對遭醫界詬病多年的⽀付標準，李伯璋表⽰在上任後已撥出了⼀定的預算並邀

集專科醫學會與專家們檢討，今年更是會針對內外婦兒這幾⼤科調整⽀付標準。

檢驗檢查與藥費在2019年的費⽤分別是955億與2083億元。兩者費⽤相加後，占去年健保總額費⽤
的42%。
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在診察、病房與護理費的調整，依據健保署所提供的資料，⾃2016年起已多次投

入預算於醫院及⻄醫基層相關費⽤的調升。其中對地區醫院的挹注不少，例如保

障地區醫院急診診察費⼀點⼀元，以及地區醫院假⽇⾨診診察費加計（以⿎勵地

區醫院假⽇看診）。診察費的調整同樣依據該署所提供的資料，於2017年起皆有

調升，且針對醫院診察費的調整也有針對地區醫院或是急診診察費給予⼀定比例

的加成。

健保署需放下與醫界對核刪的⾓⼒，但不縱容違法情事

對於健保核刪，李伯璋表⽰對原先健保署的作法感到荒謬，且他不認為核刪是健

保署的重點，反⽽會引起很多不必要的爭端。⻑期在臨床⼯作的他，也深知每個

醫師對病⼈的處置不⾒相同，他認為健保署不該縱容的是不合法的事情。「假如

醫師明明沒有看這個病⼈，卻還向健保申報，這就是違規、不合法的事情。」違

法申報是他認為不應縱容的事。⾄於過往因為核刪與醫界造成的⾓⼒，李伯璋表

⽰得慢慢放輕。

依據李伯璋在〈健保署的定位、挑戰與展望〉⼀文的說法，為回應醫界「審查資

訊透明化」及「避免過⾼回推倍數」等訴求，健保署於是積極與醫界溝通討論，

終於在2018年3⽉1⽇完成《全⺠健康保險醫療費⽤申報與核付及服務審查辦法》

修訂公告，各總額部⾨隨機抽樣核刪回推倍數的上限，醫院⾨診是10倍、住診3

倍；⻄醫基層⾨診20倍、住診5.8倍；中醫⾨診20倍；牙醫⾨診則不設定上限。
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坦承健保增列新藥預算有調整空間，不因「財務衝擊」裹⾜不前

對於健保增列給新藥的預算多年維持不變，李伯璋回應這確實有調整的空間。他

提及⾃⼰過去做器官移植，當時開立給病⼈的免疫製劑還不是那麼進步，這也造

就他不論是當醫師或署⻑，「給病⼈最好的利益，是我們追求的⽬標」。然⽽，

他也承認健保預算的分配受到不同利害關係⼈的⾓⼒。李伯璋再度表⽰還是希望

著眼於不必要的藥品⽀出，省下來的藥費就可⽤來讓健保引進⼀些新藥。

李伯璋也表⽰，他並不認同樽節政策——即凡事都因為「財務衝擊」⽽影響了原

本該做的事。他以抗疱疹病毒劑（acyclovir）為例，表⽰過往健保對這項藥物的

給付只有針對老年⼈或是病情嚴重者，但李伯璋認為這樣的規定沒有道理。「很

多病⼈對這款藥物有需要，但健保因為財務衝擊就不給病⼈使⽤，我認為這樣也

不對。」於是健保在2018年年底改變原先的給付標準，此款藥物的使⽤⼈次從該

年的9萬多⼈次，到隔年上升到35萬⼈次。

採訪尾聲我們詢問李伯璋，除了財務之外還有哪些健保改⾰是他未來想努⼒的。

「健保署是個平台，如何讓醫療體系裡的⼈能夠好好做事，是我上任以來帶領健

保署同仁共同努⼒的⽬標。」來⾃醫界且有⻑期臨床經驗的他，笑著說不認為當

健保署⻑很「委屈」，與我們分享了他辦公室裡掛在牆上的⼀副題字——「無欲

則剛事在⼈為／如履薄冰再創新局」。在任最⻑的健保署⻑遇上數年⼀次的財務

危機，能否為接下來幾年的健保帶來新局，全⺠都在等著看。

致⼒於將健保署打造為平台的李伯璋，並不認為健保署需要在核刪制度與醫界⾓⼒，但對於違法申報
情事，健保署不應縱容。在其內任也就核刪制度做出諸多調整。

Photo Credit: 關鍵評論網／游家權Photo Credit: 關鍵評論網／游家權
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全⺠健保25週年：「台灣的驕傲」近年為何⾯臨破產危
機？：
全⺠健保⻑期守護著我們的健康，平價的保費與極⾼的就醫便利性，更是博得了國際
盛名。但你有沒有想過：如果健保⽣病了，誰來照顧它？就在全⺠健保為今年防疫⾏
動打下良好基礎時，卻也亮起了財務危機的紅燈。不僅如此，還有其他盤根錯節的問
題，都左右著這個台灣引以為傲的社會保險制度能否永續。這次，《關鍵評論網》從
財務危機出發，以各種⾓度體檢全⺠健保，讓改⾰的探照燈照向分級轉診、醫療費⽤
審查、新藥給付等議題，邀請讀者共同看⾒並反思其他同樣迫切，也等在我們前⽅的
改⾰挑戰。

Tags： 全⺠健保25週年 •  健保署⻑ •  李伯璋 •  外科醫師 •  醫療⽀出 •  檢驗檢查 •

藥費 •  重複⽤藥 •  部分負擔 •  ⽀付標準 •  健保核刪 •  新藥預算 •  財務衝擊

參考新聞

• 健保擬加收檢查部分負擔 年度上限3500元（中央社）

核稿編輯：翁世航

      收藏文章  訂閱此作者

 

https://www.thenewslens.com/tag/%E5%85%A8%E6%B0%91%E5%81%A5%E4%BF%9D25%E9%80%B1%E5%B9%B4
https://www.thenewslens.com/tag/%E5%81%A5%E4%BF%9D%E7%BD%B2%E9%95%B7
https://www.thenewslens.com/tag/%E6%9D%8E%E4%BC%AF%E7%92%8B
https://www.thenewslens.com/tag/%E5%A4%96%E7%A7%91%E9%86%AB%E5%B8%AB
https://www.thenewslens.com/tag/%E9%86%AB%E7%99%82%E6%94%AF%E5%87%BA
https://www.thenewslens.com/tag/%E6%AA%A2%E9%A9%97%E6%AA%A2%E6%9F%A5
https://www.thenewslens.com/tag/%E8%97%A5%E8%B2%BB
https://www.thenewslens.com/tag/%E9%87%8D%E8%A4%87%E7%94%A8%E8%97%A5
https://www.thenewslens.com/tag/%E9%83%A8%E5%88%86%E8%B2%A0%E6%93%94
https://www.thenewslens.com/tag/%E6%94%AF%E4%BB%98%E6%A8%99%E6%BA%96
https://www.thenewslens.com/tag/%E5%81%A5%E4%BF%9D%E6%A0%B8%E5%88%AA
https://www.thenewslens.com/tag/%E6%96%B0%E8%97%A5%E9%A0%90%E7%AE%97
https://www.thenewslens.com/tag/%E8%B2%A1%E5%8B%99%E8%A1%9D%E6%93%8A
https://www.cna.com.tw/news/ahel/202007230039.aspx
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuYuyMBzYnb54yfZnNjrmJM-bbHcHISxcSqzlg6quyjKBJ6YhR7APHNa7M9lUSmvovVaoork0NqeuN7kATxJggC0TRb1VLSxO8ZyOMNdNw1F5mbhKhVKU2Bdc95sVH2BG5Suo9fa4AGz-Otrs6UxTC6wXZoMhR8sBJI1rWzLekqLG02qYiA6uNFn0fDSukl2_zcxOkHvGWwbydeXeKztII-KELLVyzRxbh1ZFeExouJExq0sMFUuYczKeZgh3uKMPobKNa5XW1vPXh_K7I&sai=AMfl-YQJ6sxsrLp47JZX5uRkBXXLVSHMfH9mm-gBJ0r_TbNKF9J4gRfKavdLncPJOJqF0yufRjQw3pJS2a4yMFFOl4EF9vTHuhLtYmrz9R-xXVbHALstPxy-n5euj9vCHVctuOiOTA&sig=Cg0ArKJSzHJZ5z2n54M8&adurl=https://t.me/thenewslens&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
mailto:?subject=%E3%80%90%E6%94%BF%E5%BA%9C%E5%9B%9E%E6%87%89%E3%80%91%E5%B0%88%E8%A8%AA%E5%81%A5%E4%BF%9D%E7%BD%B2%E9%95%B7%E6%9D%8E%E4%BC%AF%E7%92%8B%EF%BC%9A%E4%BF%9D%E8%B2%BB%E8%AA%BF%E6%95%B4%E6%98%AF%E6%94%BF%E6%B2%BB%E8%AD%B0%E9%A1%8C%EF%BC%8C%E6%88%91%E6%9B%B4%E7%9C%8B%E9%87%8D%E4%B8%94%E5%9C%A8%E4%B9%8E%E7%9A%84%E6%98%AF%E5%A6%82%E4%BD%95%E7%AF%80%E6%B5%81&body=https://www.thenewslens.com/feature/nhi-25th-financial/137458%20%E3%80%90%E6%94%BF%E5%BA%9C%E5%9B%9E%E6%87%89%E3%80%91%E5%B0%88%E8%A8%AA%E5%81%A5%E4%BF%9D%E7%BD%B2%E9%95%B7%E6%9D%8E%E4%BC%AF%E7%92%8B%EF%BC%9A%E4%BF%9D%E8%B2%BB%E8%AA%BF%E6%95%B4%E6%98%AF%E6%94%BF%E6%B2%BB%E8%AD%B0%E9%A1%8C%EF%BC%8C%E6%88%91%E6%9B%B4%E7%9C%8B%E9%87%8D%E4%B8%94%E5%9C%A8%E4%B9%8E%E7%9A%84%E6%98%AF%E5%A6%82%E4%BD%95%E7%AF%80%E6%B5%81%20-%20The%20News%20Lens%20%E9%97%9C%E9%8D%B5%E8%A9%95%E8%AB%96%E7%B6%B2
https://www.thenewslens.com/


2020/9/2 【政府回應】專訪健保署⻑李伯璋：保費調整是政治議題，我更看重且在乎的是如何節流 - The News Lens 關鍵評論網

https://www.thenewslens.com/feature/nhi-25th-financial/137458 8/8

看完整特別報導 

新聞 | 評論 | 影⾳ | 書摘 | 插畫 | 圖輯 | 關鍵懶⼈包 | 特別報導 | 品牌聯名頻道

藝文 | 職場 | 教育 | 環境 | 健康 | ⽣活 | 政治 | 科學 | 社會 | 運動 | 國際 | 性別 | 中國 | 

原⺠ | ⼈文 | 勞⼯ | 財經 | 城鄉 | 科技 | 動物

關於我們 | 專欄作者 | 官⽅部落格 | 品牌聯名頻道 | RSS | 編輯獨立聲明 | 隱私條款 | 使⽤條款 |

廣告內容政策 | 聯絡我們 | 徵⼈

中文 | English Edition

NEWS WORTH KNOWING, VOICES WORTH SHARING 分享觀點從這開始

Copyright © 2018 The News Lens 關鍵評論

訂閱電⼦信

請輸入您的電⼦信箱  訂閱

  

 

https://www.thenewslens.com/news
https://www.thenewslens.com/review
https://www.thenewslens.com/videos
https://www.thenewslens.com/book-digest
https://www.thenewslens.com/illustration
https://www.thenewslens.com/photo
https://www.thenewslens.com/tldr
https://www.thenewslens.com/features
https://www.thenewslens.com/business-blog
https://www.thenewslens.com/category/arts-culture
https://www.thenewslens.com/category/career
https://www.thenewslens.com/category/education
https://www.thenewslens.com/category/environment
https://www.thenewslens.com/category/health
https://www.thenewslens.com/category/lifestyle
https://www.thenewslens.com/category/politics
https://www.thenewslens.com/category/science
https://www.thenewslens.com/category/society
https://www.thenewslens.com/category/sports
https://www.thenewslens.com/category/world
https://www.thenewslens.com/category/gender
https://www.thenewslens.com/category/china
https://www.thenewslens.com/category/indigenous
https://www.thenewslens.com/category/humanity
https://www.thenewslens.com/category/labour
https://www.thenewslens.com/category/economy
https://www.thenewslens.com/category/urban
https://www.thenewslens.com/category/tech
https://www.thenewslens.com/category/animal
https://www.thenewslens.com/about
https://www.thenewslens.com/authors
https://www.thenewslens.com/official-blog
https://www.thenewslens.com/business-blog
https://feeds.feedburner.com/TheNewsLens
https://www.thenewslens.com/declaration-of-editorial-independence
https://www.thenewslens.com/privacy
https://www.thenewslens.com/terms
https://www.thenewslens.com/content-policy
https://www.thenewslens.com/contact
https://www.thenewslens.com/job
https://www.thenewslens.com/
https://international.thenewslens.com/
https://www.facebook.com/TheNewsLens/
https://www.youtube.com/user/thenewslens
https://www.thenewslens.com/

